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Noul concept de Societate si Industrie 5.0 a fost propus pentru prima data in 2016 de cdtre guvernul
japonez cu ocazia celui de-al cincilea plan de baza pentru stiinta si tehnologie. Acesta plaseaza
societatea, mai degrabd decat industria, in centrul dezvoltrii tehnologice. n cadrul Societstii 5.0,
bundstarea lucrdtorului se afla in centrul procesului de productie, care ar trebui sd utilizeze noile
tehnologii pentru a oferi prosperitate dincolo de locuri de munca si crestere economicd, respectand in
acelasi timp limitele de productie ale planetei. Consortiul international al proiectului Shoe 5.0 doreste sa
extinda aceasta abordare la sectorul incaltamintei, pregdtindu-i pe lucrdtorii acestuia pentru urmdatoarea
faza a industrializarii. O astfel de filozofie este centratd pe oameni si sprijina tranzitia catre o industrie
europeand durabila si competitiva.
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Acest lucru va fiTnsotit de instrumentele corespunzatoare pentru a pune in aplicare si a facilita o tranzitie
ecologica si digitala, facand din fabricile de incaltaminte un loc in care oamenii creativi si talentati pot veni
sa lucreze si sd aiba o experienta umana si personalizata.

Activitatile au debutat cu elaborarea unui raport cu principalele constatdri rezultate in urma unei
cercetari de birou si de teren referitoare la i5.0 aplicat in domeniul incdltamintei. Aceasta parte s-a axat
pe nevoile de formare si pe definirea viitoarelor profiluri necesare n industrie. Pe parcursul ultimelor
luni, parteneri din Belgia, Italia, Portugalia, Romania si Spania au lucrat pentru a identifica profilurile si
competentele necesare pentru a raspunde unei implementdri eficiente a industriei 5.0 in secotrul
Tncaltamintei. Rezultatele vor fi validate de experti si vor fi colectate intr-un raport care va facilita tranzitia
companiilor si a furnizorilor de formare profesionald cdtre implementarea industriei 5.0.

Cea de-a doua faza se referd la dezvoltarea unui set de instrumente de formare cu un continut inovator
(realitate virtuala si augmentatd) si exercitii practice axate pe competentele digitale cheie pentru sectorul
incaltamintei n i5.0, care vor fi sustinute de manuale pentru formatori. Datorita instrumentului de
analiza a nevoilor de competente, o persoanad va putea identifica traseul de formare si modulele pe care
sa le aleaga, care vor fi diferite in functie de competentele pe care le detine, indiferent de profilul sdu.
Astfel, fiecare individ va avea parte de un plan de formare personalizat si adaptat in functie de
competentele sale initiale.

In aceasts editie a buletinului informativ al proiectului, Universitatea Tehnica din lasi (TUIASI) ne va oferi o
imagine de ansamblu a conceptului de Industrie 5.0 si @ modului In care acesta se aplica industriei
ncaltdmintei. Apoi, Centrul Tehnologic Portughez de Incaltaminte (CTCP) v& va prezenta prima fazd si
rezultatele proiectului.

Va dorim o lectura placuta si va invitam sa urmariti in continuare noutatile
proiectului pe retelele noastre de socializare (Facebook si Instagram) si pe site-ul
nostru!

CE ESTE INDURSTRIA 5.0 ?
(realizat de Universitatea Tehnica din lasi - TUIASI)

Industria 5.0 reprezinta o propunere de transformare a
productiei care pune accentul pe integrarea designului
centrat pe nevoile umane, a automatizarii inteligente si a
productiei durabile. Aceasta se bazeaza pe revolutiile
industriale anterioare, inclusiv. motorul cu aburi, linia de
asamblare si automatizarea, dar incearca sa abordeze
unele dintre provocarile sociale si de mediu asociate cu
aceste abordadri.

Industria 5.0 pune un nou accent pe valoarea
personalului uman 1n procesul de productie, pentru a le
spori competentele si creativitatea prin colaborarea cu
tehnologiile avansate. Aceasta include utilizarea roboticii
avansate si a inteligentei artificiale pentru a spori
capacitatile umane si a permite o productie mai flexibila si
mai eficienta.
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Sustenabilitatea este, de asemenea, un element cheie al Industriei 5.0, pentru a reduce deseurile, a
Tmbunadtdati eficienta resurselor si @ minimiza impactul asupra mediului. Acest lucru se realizeaza prin
utilizarea senzorilor avansati si a analizei datelor pentru a optimiza procesele de productie, precum si
prin adoptarea surselor de energie regenerabild si a sistemelor de productie n circuit inchis.

In general, Industria 5.0 aduce o schimbare citre o abordare mai centratd pe om, mai durabild si mai
avansata din punct de vedere tehnologic a productiei, cu beneficii semnificative pentru industria
incaltamintei, cum ar fi:

e Cresterea gradului de personalizare a produselor datorita tehnologiilor avansate, cum ar fi
imprimarea 3D si proiectarea asistata de calculator. Producatorii vor putea crea incaltaminte foarte
personalizata si pe mdsura pentru fiecare client in parte si pentru nevoile sale specifice.

e O mai mare sustenabilitate si un impact redus asupra mediului determina utilizarea si
dezvoltarea de materiale ecologice, cum ar fi cele reciclate sau pe baza de plante.

e Eficienta sporita si automatizarea proceselor in productia de incaltaminte datorita integrarii unor
tehnologii precum robotii, cobots (adica roboti colaborativi) si Internetul Obiectelor, care, la randul

lor, se asteapta sa duca la economii de costuri mai semnificative si la timpi de productie mai rapizi.

e Crearea de noi modele de afaceri in industria incdltamintei, avand in vedere conectivitatea si
integrarea tehnologiei in Intregul lant valoric.

e Dezvoltarea incaltamintei inteligente si conectate, etc...
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How hard is for a worker to adapt to a new machine acquired
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Implementare si rezultate initiale

(realizat de catre Centrul Tehnologic Portughez pentru

Incaltdminte - CTCP)

Primii pasi ai proiectului arata o mare implicare a industriei

Consortiul proiectului a lansat un studiu privind 15.0 aplicat in

industria incdltamintei in Europa, cu scopul

de a analiza integrarea actuala a 15.0, de a studia forta de muncd actuala si viitoare din industria
incdltamintei si de a o corela cu profilurile profesionale din Portugalia, Spania, Italia si Romania, prin
intermediul unei cercetdri de birou si de teren articulate, sustinute de un sondaj adresat expertilor si de

grupuri de discutie.

CTCP a schitat planul de cercetare si a definit modele de colectare a datelor care urmeaza sa fie validate
si implementate de fiecare partener in tara respectivd. Cercetarea documentara a fost completatd de un
grup de discutii organizat in fiecare tara de cdtre partenerul respectiv si in alte tari care nu sunt
partenere, pentru a o extinde in intreaga Europa. Rezultatul preconizat a fost pe departe atins, cu 80 de
sondaje finalizate. Cercetarea a fost imbogatita de grupurile de discutii mentionate, fiecare dintre
acestea implicand un total de 40 de participanti in fiecare dintre cele 4 tari.

What is your opinion about end-user participation in the
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|:|We believe this is the step for the smart
industrialization
We don't know how to do it and/or we don't
have resources available in the company to
follow that kind of programs
We have been putting in practice this
strategy with specific R&D programs

How do you feel about technology adapting to users instead of users

60 adapting to technology?
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| already started implementing changes
in my company to make technology more
user friendly

| believe this is the key for a faster
adaptation of the workers to the
technology

| feel it would increase costs of
maintenance

Exemple de intrebdri adresate in chestionar
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Implementare si rezultate initiale

(realizat de catre Centrul Tehnologic Portughez pentru
Incaltdminte - CTCP)

Discutiile din cadrul focus grupurilor au oferit perceptii foarte bune cu privire la modul in care i5.0 poate
fi implementat in industria incdltdmintei. Majoritatea participantilor, care provin dintr-o gamd larga de
intreprinderi, au fost mai degraba curiosi decat sceptici cu privire la beneficiile pe care i5.0 le-ar putea
aduce Intreprinderilor si colaboratorilor lor. Acestia au vazut beneficiile clare ale tehnologiilor emergente
si ale asocierii cu resursele umane. Multe dintre companiile participante implementau deja unele dintre
caracteristicile i5.0. Acestea au manifestat interes pentru informare si formare, atragand atentia asupra
necesitatii de inovare in ceea ce priveste metodologiile si instrumentele de formare, utilizand
posibilitatile oferite de noile tehnologii pentru a sprijini o formare din ce in ce mai orientata si mai
practicd, si au fost dispuse sd facd mai mult decat legislatia la toate nivelurile: durabilitate, sdndtate si
siguranta.

Datele de mari dimensiuni au fost una dintre preocupdrile lor din cauza problemelor legate de
confidentialitate, dar si-au dat seama ca acestea ar reprezenta un atu valoros pentru trasabilitatea
produselor si proceselor. Sustenabilitatea era inca foarte concentrata pe materiale, iar conceptul de
circularitate nu era inca atat de bine asimilat. Cu toate acestea, ei erau foarte preocupati de ceea ce
trebuie facut cu deseurile si se gandeau in mod constant la modul in care sa le valorifice si sa le
transforme din nou in materii prime.

Tn urma sondajului si a grupului de discutii a rezultat un set de noi domenii de formare:

® Managementul resurselor umane pentru i5.0 (mentorat, formarea competentelor de
management al carierei, comunicare si inteligentd emotionald in leadership)

e Programarea cu ajutorul blocurilor de limba
e Date mari (analiza)
® Socializare & Coworking

e Trasabilitatea produselor si lantul de aprovizionare pentru i5.0 (Reciclare)

® |nteligenta artificiala (Al) in industria incdltamintei pentru a sprijini proiectarea, prototiparea,
logistica si comunicarea

e Productie i5.0 (Eficienta energetica, robotica optimizata, etc.)

e Co-inovare 5.0

e CSR pentru i5.0 (Deschidere, transparenta, etica)

e Ergonomie si antropologie digitala (sanatate si siguranta) (UX)
e Materiale si tehnologii bio-inspirate

e Bunastareaini5.0 (UX)

e Proiectare circulard / materiale / materiale inteligente / procese

e Managementul pentru schimbari tehnologice

e Ultra-personalizarea produselor

Toate aceste date de cercetare sunt in curs de compilare si prelucrare.
In curdnd, acestea vor fi disponibile pentru a putea fi consultate in

cadrul companiilor de incaltaminte pe site-ul web al proiectului:
shoe50.eu
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Definirea profilurilor cheie legate de 15.0 pentru viitoarea forta de munca din industria
Tncaltamintei

In paralel, partenerii au lucrat la un studiu privind cadrul de calificare in domeniul incdltamintei din tarile
lor, in vederea identificarii profilurilor profesionale si a calificarilor corespunzatoare care trebuie adaptate
pentru a permite punerea in aplicare a principiilor i5.0 in sectorul incdltamintei in intreaga UE.

Aceasta activitate a Inceput, sub conducerea Politecnico Calzaturiero (Italia), cu o agenda a cadrului de
calificare al fiecdrei tari, care a avut ca rezultat un set de 13 profiluri si calificari diferite identificate in cele
4 tari implicate, precum Germania, Polonia si Italia, datorita interventiei CEC, pentru a avea o gama larga
de cadre de calificare legate de industria incaltamintei in intreaga Europa.

Pe baza acestei activitati si a rezultatelor cercetdrii, inclusiv a sondajului adresat expertilor si a
rezultatelor grupurilor de discutie, partenerii au adaptat 4 profiluri ocupationale si au creat un profil
ocupational nou. Aceste profiluri vor fi validate de catre sector in urmdtoarele saptamani:

Manager tehnic pentru incaltaminte
Operator in productia de incaltaminte
Designer de incaltaminte / proiectant
Tehnician de intretinere

5.0 Arhitect de incaltaminte

DACA DORITI SA AFLATI MAI MULTE DESPRE PROIECT, URMARITI ACTIVITATEA
NOASTRA PE SITE-UL PROIECTULUI SI PE RETELELE DE SOCIALIZARE. NU EZITATI
SA CONTACTATI CONSORTIUL PENTRU ORICE INFORMATIE!
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